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� Accountancy & Auditing

� Business Start up Advice

�  Business Plans & Cash Flow Forecasts

�  Personal tax Aff airs & Self Assesment

�  Company Tax Aff airs & Company Tax Re-

turn (CT 600)

�  Preparing VAT, Payroll for the Sale Trader

�  Patrnership & Limited Companies

� Company Formation

� Attending VAT & PAYE visits

� CIS Voucher & Construction

� Industry Services

� Tax Investigations

�  Solicitors Accounts & Accounts Reports

Accountancy & Tax Consultancy Ltd.
65 Southlands Road, Bromley, Kent, BR2 9QR

Tel: 020 8313 0800
TAMSONS

(ÙNÁ\ CR³Á ÙRÖPŸop ...)

ÙLÖμ•“ SÖÚ[yzÁ R–ZÖeL• 

J£ pX CÛQV†R[jL· ÙLÖμ•“� T†‡
¡ÛL›¥ Y£• ÙNš‡L· U¼¿• R¼ÚTÖ‰ 
“¼¾N¥ ÚTÖX ÙT£fY£• pjL[ CWÖ„
Y†‡]¡Á RÂ�TyP Blogs (Defence wire, 
History and war, Defencenet) ) ÚTÖÁ\Y¼½Á 
R–ZÖeL†ÛR ÙY¸›y| Y£fÁ\]. C‡¥
E·[ BT†ÛR AYŸL· EQW«¥ÛX. 
ERÖWQUÖL Defence wire  ÚTÖÁ\ Blogs 
HÚRÖ S|ŒÛXVÖL E�ÛUo ÙNš‡LÛ[ 
ÙY¸›|Y‰ ÚTÖÁ\ TÖYÛ] LÖyz]Ö¨•. 
AÛY VÖ°• YÖÛZ�TZ†‡¥ Fp H¼¿Y‰ 
ÚTÖÁ¿ DZ†R–² ÙTÖ‰�TW�‘¥ pjL[
CWÖ„Y E[°†‰Û\ «ÛReL ÚY�zV
L£†‰eLÛ[ N†R–¥XÖU¥ «ÛRe 
fÁ\]. ˆ«WYÖR G‡Ÿ SPYzeÛL›¥ 
E[«V¥ ÚTÖŸ GÁT‰ KŸ ˜efVUÖ] 
A•NUÖh•. 

C‰ psychological Operation (Psyops) GÁ¿
ÙTÖ‰YÖLe i\�T|f\‰. TX SÖ|L¸¥
Psyops GÁ\ J£ RÂ�‘¡° E[°†
‰Û\›¥ CVjfY£f\‰. G�T‰L¸¥ 
AÙU¡eLÖ«Á 'pIH' X†ˆÁ AÙU¡e
LÖ«¥ SPÖ†‡V Byp UÖ¼\jL·, ÙLÖÛX
L·, ÚTÖŸL· ÚTÖÁ\Y¼½]Ö¥ AÙU¡eL
^]Ö‡T‡ Ú\LÂÁ AWreh G‡WÖL 
AÙU¡eL UeL¸P• E£YÖ] A‡£�‡
EQŸÛY UÖ¼¿YR¼h• CIA CÁ
NyP «ÚWÖRo ÙNV¥LÛ[ ŒVÖV�T|† 
‰YR¼h• AÙU¡eL CWÖ„Y• R]‰ 
Psyops  ‘¡«¦£‹‰ TXÛW AÙU¡eL ÙNš‡
Œ¿Y]jL¸¼h· T†‡¡ÛLVÖ[Ÿ GÁ\ 
ÙTV¡¥ F|£Y ÛY†R‰. 

Psyops T¼½V J£ N—TLÖX ERÖWQ•. 
A�ÛU›¥ SÛPÙT¼\ p½XjLÖ CWÖ
„Y†‡Á «ÚNP TÛPV‚eh G‡WÖL 
«|RÛX� “¦L¸Á RÖehR¦¥ CWÖ„
Y†‡¼h ÙT£U[° E›ŸoÚNR• H¼TyP‰. 
C£‹R ÚTÖ‰• pjL[ CWÖ„Y• RU‰ 
ÚNR«TW†ÛRe hÛ\†ÚR ÙY¸›yP‰. 
B]Ö¥ Defence wire  CÛQV†R[• HÚRÖ
S|ŒÛXVÖL ÙNš‡ ÙY¸›|YRÖL RÁ
Û]e LÖyze ÙLÖ·º• «R†‡¥ CWÖ„
Y†‡Á ÚNR «TW†ÛR A‡L¡†‰ ÙY¸
›yP‰. EPÚ]ÚV TX R–²†ÚRpV• NÖŸ‹R
CÛQV†R[jL· A†ÙRÖÛLÛV ÙY¸
›y| Uf²ÙYš‡]. B]Ö¥ AÚR Defence
wire CÛQV†R[• ÚU¨• TX ÚTÖŸ N•T‹
R�TyP Bš°LÛ[ A¥X‰ ÙNš‡LÛ[e 
ÙLÖ�|·[‰. AÛY –L°• ÚUÖNUÖ] 
«Û[ÛY H¼T|†Re izV BeLjL·. 

E�ÛU›ÚXÚV Defencewire  U¼¿• 
Defencenet ÚTÖÁ\ CÛQV†R[jL· p½
XjLÖ CWÖ„Y†‡ÁPsyops ‘¡«]WÖ¥
SP†R�T|fÁ\]. GÁ\Ö¨• BoN¡V�
T|YR¼f¥ÛX. HÙ]Â¥ AYŸL· ÙY¸
›|• RLY¥L· U¼¿• “ÛL�TPjL· 
CWÖ„Y†‡¼h¡V ‘W†‡ÚVLUÖ]ÛY

VÖLe LÖQ�T|fÁ\]. G]ÚY RÖÁ AÛY 
CWÖ„Y ÚUX‡LÖ¡L¸Á AÄU‡›Á½ 
ÙY¸›P�T|YÙRÁT‰ NÖ†‡VU¥XÖR 
JÁ¿. 

Defencenet CÛQV†R[• AÛUoNŸ 
Ù^VWÖÇ ÙTŸQÖ�ÚPÖ “·Û[ h�|
ÙYz�‘¥ ÙLÖ¥X�TyP‘Á G|eL�TyP 
TX “ÛL�TPjLÛ[ ÙY¸›yz£‹R‰. 
AY¼½¥ J£ “ÛL�TP†‡¥ h�|
ÙYz�‘¥ –tpV AÛUoN¡Á ÚU¥ AÛW�
Th‡ EPÛX� ÙTÖ¦NÖŸ Šefo ÙN¥¨•
LÖyp�• JÁ¿. B]Ö¥ pX U‚ÚSWjL¸¥ 
AÛ]†‰� “ÛL�TPjLº• CÛQV†
R[†‡¦£‹‰ AL¼\�Ty| «yP]. 

HÁ  G¥XÖ ÚTÖŸŒ¿†R 

EPÁTzeÛLLº• ŒW‹RW 

AÛU‡›¥ ˜zYÛPY‡¥ÛX

CªYÖ\Ö] ‘Á]‚›¥ ÙLÖμ•“� T†‡¡
ÛLL· U¼¿• CÛQV†R[jL¸¥ Y£• 
ÙNš‡LÛ[ ÙUÖ³ÙTVŸ�“o ÙNš‰ ÙY¸
›|Y‡¥ A‡L LY]• ÚY�|•. 

HÁ  G¥XÖ ÚTÖŸŒ¿†R EPÁTzeÛLLº•
ŒW‹RW AÛU‡›¥ ˜zYÛPY‡¥ÛX 
CÛQ†RÛXÛU SÖ|L· AÛ]†‡¼h• 
C‰ ÙR·[† ÙR¸YÖL†ÙR¡�•. G]ÚY
RÖÁ SÖXÖ• DZ�ÚTÖ¡ÁAYpV†RÁÛU 
h½†‰ GUeh G‹R«RUÖÁ N‹ÚRL˜•
C£eL†ÚRÛY›¥ÛX. C‰LÖX†
‡ÁÚRÛY. 

R¼ÚTÖÛRV ŒXYW• GÁ]? 

p½XjLÖ CW„Y• H9 ®‡eh ÚU¼h�“\
UÖL E·[ YÁÂ� ÙT£ŒX�TW�‘Á 
G�T‰ NR®RUÖÁ ŒX�TW�ÛT ÛL�T¼½
�·[‰PÁ f¸ÙSÖop›¦£‹‰ H\†RÖZ 
9 fÚXÖ—¼\Ÿ ÙRÖÛX«¥ ŒÛXÙV|†‰ 
Œ¼f\‰. SÖÁ Cjh CWÖ„Y Bš° ÙNšV
˜¼TP«¥ÛX. G]eh G‰«RUÖ] ˜Á
AÄTY˜• fÛPVÖ‰. p¿YV‰ ˜R¥ 
R–´Z «|RÛX� ÚTÖWÖyP†ÛR 
EÁÂ�TÖLLYÂ†‰Y£• J£YÁ GÁ\ 
Az�TÛP›¥ G]‰ L£†ÛR ˜ÁÛYe
fÁÚ\Á. G‹Re LÖWQ• ÙLÖ�|• VRÖŸ†R
¢‡VÖ] RŸeL«V¥ NÖŸ‹‰ E�ÛUÛV†
ÚR|• UÂR C]†‡Á Az�TÛPe hQÖ•
N†ÛR SÖ• CZeLe iPÖ‰. G]ÚYRÖÁ 
R¼ÚTÖÛRV ÚTÖŸ ŒXYW• ÙRÖPŸTÖ] pX 
Az�TÛP E�ÛULÛ[ A½‹‰ ÙLÖ·[ 
˜¼T|ÚYÖ•. 

«|RÛX� “¦L· ÙRÖPŸTÖL 

p½XjLÖ CWÖ„Y†‡Á 

U‡�’|. 

R–´Z «|RÛX� ÚTÖWÖyP†‡Á BW•T 
LÖX• ˜R¥ CÁ¿YÛW CWÖ„Y†‡Á 
“X]Öš° U‡�’| GÁT‰ AÛWhÛ\
VÖ]‰ Uy|U¥XÖ‰ ÙT£•TÖXÖ] N‹RŸ�
TjL¸¥ «|RÛX�“¦L· CWÖ„Y†ÛR 

A‡Ÿopeh·[Öeh• Y�Q• RÖehR¥
LÛ[ SP†‡�·[]Ÿ. R¼ÚTÖ‰• CWÖ„Y•
CX†‡WÂV¥ NÖŸ‹R “X]Öš°† RLY¥
L¸ÚXÚV A‡L• Rjf�·[‰. «|RÛX�
“¦L· AÛU�‘¥ RU‰ E[YÖ¸LÛ[ 
F|£Yo ÙNšY‡¥ VÖ£• ÙY¼½
ÙT\«¥ÛX. «|RÛX�“¦L· AÛU�‘Á 
LyPÛU�“ ÙY¸VÖ· F|£°YR¼h 
˜zVÖR[° –L°• C¿eLUÖL C£�
TÚR CR¼he LÖWQUÖh•. 

C‹RYÛL›¥ «|RÛX�“¦L¸Á B[
‚�TX• ÙRÖPŸTÖLÚYÖ A¥X‰ AYŸ
L[‰ B�R C£�“† ÙRÖPŸTÖLÚYÖ p½
XjLÖ CWÖ„Y˜•, C‹‡V BšYÖ[Ÿ
Lº• ÙR¡«†‰Y£• ÙRÖÛL «TWjL· 
G‹RYÛL›¨• S•TeizVÛYV¥X. HÙ]
Â¥ AYŸL· i¿• LQeh YZeheh 
G‹R«RUÖ] BRÖWjLÛ[�• AYŸL[Ö¥ 
ÙLÖ|eL˜zV«¥ÛX.

«|RÛX�“¦L¸Á ™ÚXÖTÖV•. 

C‰YÛW SP‹R G¥XÖo NUŸL¸¨• ‘Á
YÖjh•ÚTÖ‰ «|RÛX�“¦L· A‹R�
‘ÁSL£• ÙNV¼TÖyÛP RjL· ˜μÛU
VÖ] Ly|�TÖyz¥ ÛY†‡£‹R]Ÿ.
ARÖY‰ RjL· Ly|UÖ]jL· U¼¿•
 L]WL B�RjL· AÛ]†‰• AL¼\�TyP
‘Á]ÚWÚV AYŸL· CWÖ„Y†ÛR 
˜ÁÚ]\AÄU‡†R]Ÿ.A‹RYÛL›¥ 
«|RÛX�“¦L· RÖjL· GÁ] ÙNšf
Ú\Ö•. GÁT‡¥ –L† ÙR¸YÖLÚY E·[
]Ÿ. YÁÂ›¥ CWÖ„Y†‡Á “«œŸ�“
ÛUVUÖ]‰ Y°ÂVÖ°eh A�ÛU›
¦¦£‹‰ YPÚU¼LÖL CP•ÙTVŸ‹‰ 
R¼ÚTÖ‰ ÙT¡‰• LyPÛUeL�TPÖR 
R¼LÖ¦L ˜LÖ•LÛ[e ÙLÖ�P “‡RÖLe 
ÛL�T¼\�TyP YÁÂÚU¼h� Th‡›¥ 
ŒÛXÙLÖ�|·[‰. 

ARÖY‰ «|RÛX� “¦L¸Á J£ FP¿�
“† RÖehRÛX G‡ŸÙLÖ·YR¼LÖ] CWÖ„
Y†‡Á NÖRLUÖ] L[ ŒXYW• (RÛW†
ÚRÖ¼\•, ‘ÁR[ YN‡L·, B· G�‚e
ÛLo ÙN½°) LP‹R J£ Y£P†‡¥ TÖWŠ
WUÖL hÛ\YÛP‹‰·[‰. CÛR†RÖÁ 
ÙTÖ‰YÖL G¥XÖ FPLjL¸¨• `ALXe
LÖ¥ ÛY†R¥' G]e i¿fÁ\ÖŸL·. 
RUeh YÖš�TÖ] ÚSW†‡¥ CWÖ„Y• 
TX®]UÖL E·[ ÚYÛ[›¥ RÖehR¥ 
SPÖ†‰Y‰ RÖÁ LP‹R ˜�T‰ B�| 
LÖXUÖL «|RÛX� “¦L· LÛP�
‘z†‰ Y£• R‹‡ÚWÖTÖV• G]ÚYRÖÁ 
SÖÁLÖ• LyP DZ�ÚTÖ¡¨• AªYÖ\Ö] 
J£ N‹RŸ�T†‡¼he LÖ†‡£�TÛR† 
R«W ÚY¿ G‹R Y³�• C¥ÛX. HÙ]
Â¥ GUeh ÚY¿ VÖ£• ER«ÙNšV� 
ÚTÖY‡¥ÛX. 

ÚY¨�‘·Û[ ‘WTÖLWÂÁ 

RÛXÛU†‰Y•. 

“L²ÙT¼\ C‹‡V YWXÖ¼¿ BšYÖ[Ÿ �X
L�PNÖÍ‡¡L· WÖ^WÖ^ÚNÖZÁ RÛX
ÛU›¥ E£YÖ] CW�PÖ• ÚNÖZ� ÚTWWr 
T¼½e h½�‘|ÛL›¥ ÚNÖZ AWpÁ BypV
‡LÖWe LyPÛU�TÖ]‰ U†‡›¥ A‡LÖW
UV�TyP‰• ARÁ ŒŸYÖL LyPÛU�‘Á 
Az�TÛPVÖL CWÖ„Y• «[jhY‰• 
AeLÖX LyP†‡¥ C£‹R U¼Û\V� 

ÚTWWrL¸¦£‹‰ ÙT¡‰• ÚY¿TyP J£
hQ«V¥“ GÁ¿• Aμ†‡e i½]ÖŸ. ‘Á
ÚSÖef� TÖŸeÛL›¥ CW�PÖ• ÚNÖZ�
ÚTWWrRÖÁ EXL† R–ZŸ YWXÖ¼½¥ 
–L°• ÙY¼½–eL J£ AWNÖL «[jfV‰. 
G]XÖ•. 

H\†RÖZ B›W• B�|L¸Á ‘Á]Ÿ. 
ÚY¨�‘·Û[ ‘WTÖLWÁ AYŸLº• AÚR 
L£†‡VÛX ARÖY‰ CWÖ„Y TX†ÛR 
ÛUVUÖLe ÙLÖ�P J£ AWpV¥ «|RÛX 
CVeL†ÛR RÛXÛUÚV¼¿ SP†‡
Y£f\ÖŸ. 

C£TRÖ• �¼\Ö�z¥ E£YÖ] “Wyp
VÖ[ŸL· «|RÛX CVeL†RÛXYŸL· 
Y¡ÛN›¥ ÚY¨�‘·Û[ ‘WTÖLWÄeh• 
J£ CP˜�|. AWpV¥ LÖWQjLºeLÖL 
NŸYÚRN FPLjL· R¼ÚTÖ‰ ÚRpV†
RÛXY¡Á ˜efV†‰Y†ÛR 'APef' 
YÖpefÁ\]. B]Ö¥ YWXÖ¿ AY£e
h¡VEVŸ‹R CP†ÛR A¸eh•. AYŸ R¼
ÚTÖ‰·[ CWÖ„Y ™ÚXÖTÖV Yh�TÖ[Ÿ
L¸¥; (strategist)  J£ RÛXp\‹R CWÖ„Y† 
RÛXYWÖL «[jhf\ÖŸ. TX ̂ ]Ö‡T‡L·, 
CWÖ„Y† R[T‡LÛ[ R]‰ ÚTÖWÖyP 
YÖ²eÛL›¥ G‡Ÿ ÙLÖQPYŸ AYŸ R–´Z
«|RÛXeh S•ÙU¥ÚXÖÛW�• Y³
SP†‡o ÙN¥YÖŸ GÁT‡¥ GUeh G‹Ro 
N‹ÚRL˜• C£eL† ÚRÛY›¥ÛX. 

ÚTÖ£eLÖ] A\•.

AÙU¡eL rR‹‡W� ÚTÖ¡¥ Ú^ÖŸÇ ÚYÖÑj
PÁ RÛXÛU›XÖ] TÛPL· ‘¡yzÐ TÛP
LºP]Ö] ÚSWzÚUÖR¥L¸¥ –Lop½V 
G�‚eÛLVÖ] ÚTÖŸL¸ÚXÚV ÙY¼½ 
ÙT¼\]. B]Ö¥ C¿‡›¥ ��PÚTÖ¡¥ 
N¦�“¼\ ‘¡yzÐ TÛPL· ÙY¸ÚV\ 
ÚY�zV ŒÛXÚV¼TyP‰. 

«VySÖ• �†R†‡ÁÚTÖ‰ 1968 C¥ 
YP«VySÖ• TÛPL· Tet Offensive  G]�
T|• ÚSWz† RÖehRÛX ÙRÁ«VySÖ–¥ 
C£‹R AÙU¡eL� TÛPLºeÙL‡WÖL ÚU¼
ÙLÖ�P]. C†RÖehRÛX AÙU¡eL�
TÛPL· ̃ ½Vz†RÖ¨• AYŸLºeh TÖ¡V 
E›¡Z�“eL· H¼TyP]. YP«VySÖ–V 
TÛPLÛ[� ÙTÖ¿†R YÛW›¥ L‚NUÖ] 
A[° E›¡Z�“PÁ B�R CZ�“• 
H¼TyP‰. A†ÚRÖ| C‹R† RÖehR¥ (Tet
Offensive) ÚRÖ¥«›¥ ˜z‹RÖ¨• C†RÖe
hR¥ AÙU¡eL AWNÖjL†‡Á E¿‡ÛV 
ByP• LÖQoÙNšR‰PÁ AÙU¡eL UeL·
«VySÖ• �†R†‡¥ S•‘eÛL CZeL ÛY†
R‡¨• ˜efV Tjh Yf†R‰. C¿‡›¥ 
AÙU¡eL�TÛPL· AYUÖ]LWUÖ] ̃ Û\
›¥ ÙY¸ÚV ÚSŸ‹R‰. C‰ ÚTÖÁ\ TX
ERÖWQjL· YWXÖ¼½¥ ÙLÖyzfPe
fÁ\]. 

J£ ÚTÖ¡¥ ÙY¼½ ÙT¿YR¼h B[‚ 
B�R R[TÖPjL· Uy|• ÚTÖRÖ‰ ÚTÖ¡|
YR¼LÖ] E[°WÄ•, ŒVÖVUÖ] ÚSÖeL
˜• AYpV• CÛY›¥XÖRÚTÖ‰ GªY[°
TXUÖL C£‹RÖ¨• A‹R CWÖ„Y•
ÚRÖ¼h•. R–´Z «|RÛX� “¦LÛ[�
ÙTÖ¿†R YÛW›¥ –L°• ŒRÖ]†
‰PÄ•, ÙR¸ÚYÖ|• C£efÁ\ÖŸL·.
ÚTÖ£eLÖ] A\• AYŸL· TeL• C£eh•
ÚTÖ‰ SÖ• HÁ hZ�TUÛPV ÚY�|•. 
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